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Bisnode Business Information Group AB — Delarsrapport januari — september 2007 2007-11-13

God forsaljningstillvaxt med positiv resultatutveckling

Januari — september 2007
= Nettoomséttningen uppgick till 2 764 (2 280) MSEK

= Rorelseresultatet EBITA* uppgick till 479 (410) MSEK
= Resultat efter skatt uppgick till 270 (178) MSEK

» Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,6 (1,9) SEK. Justerat for engangskostnader
hanforliga till moderbolagets tidigare atagande avseende syntetiska optioner uppgick resultat per
aktie efter utspadning till 2,9 SEK for tolvmanadersperioden oktober 2006-september 2007

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 282 (98) MSEK
Juli — september 2007

= Nettoomséttningen uppgick till 989 (796) MSEK

= Rorelseresultatet EBITA* uppgick till 166 (153) MSEK

= Resultat efter skatt uppgick till 66 (66) MSEK

= Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,7 (0,7) SEK

= Kassaflodet frdn den lopande verksamheten uppgick till 45 (9) MSEK
Vasentliga handelser

= Under perioden planerades en borsintroduktion av bolaget som dock beslutades att dras tillbaka
den 29 oktober 2007

= Under perioden dvertog Ratos och Bonnier ansvaret for bolagets syntetiska optioner

= Efter periodens slut konverterades moderbolagets konvertibla skuldebrev

Nyckeltal for Bisnodekoncernen

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan - dec okt-sept
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006 2006/2007
Nettoomsattning 989 796 2764 2280 3202 3687
Rorelseresultat EBITA* 166 153 479 410 505 574
Rorelseresultat, EBIT 144 132 421 365 443 498
Resultat efter finansiella poster (EBT) 90 98 337 272 279 344
Resultat efter skatt 66 66 270 178 162 255
Rorelsemarginal EBITA, procent 16,4 19,0 16,6 17,3 15,3 15,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 45 9 282 98 186 370
Medelantalet anstéllda 3039 2499 2707 2238 2 397 2 658

* EBITA avser resultat fore ned- och avskrivningar pa overvarden hanforliga till forvarv.

Bisnode ar en av Europas ledande leverantérer av digital affars- och beslutsstddsinformation med ett komplett utbud av
onlinetjanster inom marknads-, kredit- och produktinformation. Kunderna é&r foretag och organisationer som med hjalp av
Bisnodes tjanster kan 6ka forsaljningen, minska affarsrisker och sékerstélla leveranser. Bisnode bildades 1989 och finns i 19
europeiska lander med 3 000 anstallda. Bisnode ags sedan 2005 till 70 procent av Ratos AB och 30 procent av Bonnier AB. For
mer information se www.bisnode.com
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Nettoomsattning och resultat januari — september 2007

Nettoomsattningen uppgick till 2 764 (2 280) MSEK, motsvarande en nettoomséttningstillvéxt om 24,2 procent
for perioden. Omséttningsokningen beror till storsta delen pa forvarv. Koncernens rorelseresultat fore
avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 479 (410) MSEK, varav cirka 71 (66) MSEK
avser realisationsvinster i samband med avyttringar av dotterbolag. Rérelsemarginalen EBITA uppgick till 16,6
(17,3) procent, vilket ar 6ver foretagets genomsnittliga finansiella mal.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,6 (1,9) SEK. For tolvmanadersperioden oktober 2006-
september 2007 var resultatet per aktie efter utspadning 2,6 SEK. Justerat for engangskostnader hanforliga till
moderbolagets tidigare atagande avseende syntetiska optioner uppgick resultat per aktie efter utspadning for
samma period till 2,9 SEK.

Bisnode har genom forvarv och investeringar 6kat sin marknadsandel i Vasteuropa och fortsétter att arbeta aktivt
med expansion och aktivt deltagande i marknadskonsolideringen i dessa regioner. Affarsomradet CRM & Direct
Marketing har under aret starkt sin position inom konsumentmarknadsforing och tillsammans med affarsomradet
Credit & Risk Information svarar dessa for mer dn 60 procent av koncernens totala omsattning. Affarsomrade
Business & Market Information visar en fortsatt god I6nsamhet och stabil resultatutveckling.

Nettoomsattning och resultatmarginal per kvartal 2007 Nettoomsétining per affarsomréde 2007 Nettoomsattning per region 2007
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Nettoomséttning och resultat per affarsomrade
Januari — september 2007 och 2006

(MSEK) CRM CRI PDT BMI SVvD Koncernledning Totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning * 829 577 906 762 147 116 676 595 579 433 -374 -203 2764 2280
Rorelseresultat fore avskrivningar 90 47 95 54 21 9 186 102 210 273 -54 -33 549 452
Rorelseresultat EBITA ** 68 36 83 43 19 6 181 97 185 261 -56 -34 479 410
Rorelseresultat EBIT 60 33 53 18 18 6 167 85 180 258 -57 -34 421 365
Medelantal anstallda 614 398 801 560 158 125 608 451 466 546 60 57 2707 2137
Investeringar i anlaggningstillgangar 19 13 12 1 1 2 8 6 55 50 6 59 101 141

* | kolumnen Koncernledning har koncernenintern omsattning eliminerats varfor omséttningen &r negativ.
** EBITA avser resultat fore ned- och avskrivningar pa dvervérden hénforliga till forvarv.

Siffror i denna delarsrapport har avrundats, medan berakningar utforts utan avrundning. Detta kan medféra att vissa tabeller och nyckeltal
till synes inte summerar korrekt.

CRM & DIRECT MARKETING

Affarsomrade CRM & Direct Marketing (CRM) &r en av de ledande aktérerna i Europa inom tjénster for
marknadsfaring och forsaljning. Det innefattar bland annat adressregister, analyser, radgivning, distribution,
digital marknadsforing och kommunikation. Kunderna &r sma och stora foretag i atta europeiska lander.

Periodens nettoomséttning uppgick till 829 MSEK, rorelseresultat EBITA uppgick till 68 MSEK med en
rorelsemarginal EBITA om 8,1 procent. Det strategiska forvarvet av WDM-koncernen starker affarsomradets
position inom konsumentmarknadsforing i Europa. Integrationen av verksamheten I6per enligt plan med en
hégre lénsamhetsutveckling &n forvantat. De svenska verksamheterna fortsatter utvecklas starkt med god
I6nsamhet. Under perioden har ytterligare investeringar genomforts for att 6ka lonsamheten pa den hart
konkurrensutsatta brittiska CRM marknaden.

Bisnode Business Information Group AB. Org. 556681-5725.
Adress: S168, SE-105 99 Stockholm. Tel +46 8 558 059 00. E-post: info@bisnode.com. www.bisnode.com
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CREDIT & RISK INFORMATION

Affarsomrade Credit & Risk Information (CRI) erbjuder ett brett utbud av tjanster for kredit- och riskhantering.
Det gor det mojligt for foretag och organisationer att identifiera och hantera risker i forséljning, inkdp och andra
affarsprocesser. En allt storre andel av informationen levereras direkt till kundernas affarssystem. Genom ett
exklusivt samarbete med Dun & Bradstreets (D&B) nétverk erbjuds Bisnodes kunder &ven global
affarsinformation.

Periodens nettoomséttning uppgick till 906 MSEK, rorelseresultat EBITA uppgick till 83 MSEK med en
rorelsemarginal EBITA om 8,9 procent. Affarsomradet visar en positiv resultatutveckling inom framforallt
framgangsrika lokala varumarken och kredittjanster samt D&B Tyskland som konsoliderades i affarsomradet
under andra kvartalet 2006. Genomfdrda organiska forvarv av kompletterande verksamheter dér
kostnadssynergier har utvunnits genom gemensamma datainkép och andra fasta kostnader har 6kat I6nsamheten
i affarsomradet under perioden. Investeringar i nya teknikplattformar och en utokad lokal databas med foretags-
och kreditinformation i Tyskland forvantas ge positiv effekt pa bade forsaljning och resultat.

PRODUCT DATABASES & TRADEPRESS

Affarsomrade Product Databases & Tradepress (PDT) riktar sig framst till leverantorer av industrikomponenter
men aven till féretag i servicesektorn. Kunderna erbjuds annonsutrymme i en kombination av onlinetjanster och
fackpress. Onlinetjanster vantas successivt generera en allt storre andel av affarsomradets intakter och resultat.

Periodens nettoomséttning uppgick till 147 MSEK, rorelseresultat EBITA uppgick till 19 MSEK med en
rérelsemarginal EBITA om 12,6 procent. De senaste aren har affarsomradet praglats av stor forandring — dar
produkterna flyttats frén tryckta media till internet. Den positiva utvecklingen ar en effekt av genomforda
produktionsforbattringar och en ny anpassad séljorganisation. Under perioden har flertalet nya online tjanster
lanserats. Detta tillsammans med forvérvet av ABC Tyskland som innebér en utdkning av den lokala databasen i
Tyskland forvantas ge fortsatt positiv effekt pa affarsomradets utveckling.

BUSINESS & MARKET INFORMATION

Affarsomrade Business & Market Information (BMI) erbjuder ett brett utbud av tjanster med fokus pa
information och analys for beslutsfattare och specialister pa olika nivaer i bade stora och sma organisationer. Det
innefattar allt fran nyhetsbevakning i realtid till mediebevakningstjanster, juridisk information och information
om foretag och beslutsfattare i en rad l&nder.

Periodens nettoomséttning uppgick till 676 MSEK. Rérelseresultat EBITA uppgick till 181 MSEK med en
marginal om 26,0 procent. Affarsomradet fortsatter visa stark lonsamhet dar framst de svenska verksamheterna
visar en stabil utveckling. Resultatforbattringen jamfort med foregéende ar ar i huvudsak hanforlig till InfoTorg
och Hoppenstedt Firmeninformation som konsoliderades i affarsomradet forst under andra kvartalet 2006.

SERVICES & VENTURE DEVELOPMENT

Affarsomrade Service & Venture Development (SVD) ar primart ansvarigt for koncernens serviceforetag och
forser de saljande bolagen i koncernen med uppdaterad, kvalitetssikrad och harmoniserad information utifran
vilket en mangfald av tjanster kan utvecklas. SVD svarar darutéver for central affarsutveckling, stttar
entreprendrer som utvecklar helt nya tjanster och hanterar koncernens minoritetsinnehav.

Periodens nettoomséttning uppgick till 579 MSEK, rorelseresultat EBITA uppgick till 185 MSEK med en
rorelsemarginal EBITA om 28,2 procent. Omsattningsokningen beror delvis pa en 6kad forsaljning av interna
IT-tjanster till 6vriga delar av koncernen. Under perioden har affarsomradet fortsatt att utveckla den
centraliserade informationsinsamlingen i framst Sverige, Tyskland och Storbritannien, vilket mgjliggor en mer
effektiv utveckling av befintliga och nya tjanster i hela koncernen. | resultatet ingar realisationsvinster som
uppkommit vid avyttring av verksamheter med 52 MSEK.

KONCERNLEDNINGEN

I Koncernledningen ingar kostnader for koncernledning, styrelse, kommunikation och koncerngemensamma
utvecklingsprojekt. En hog aktivitetsniva kring expansion, forvarv och avyttringar av verksamheter samt vissa
koncerngemensamma tjanster har medfért en okad kostnadsniva. Bisnode har under perioden arbetat aktivt med
en planerad borsnotering som dock beslutades att dras tillbaka efter perioden slut. Transaktionskostnaderna
kommer att belasta koncernens resultat under fjarde kvartalet. Rorelseresultatet EBITA for perioden uppgick till
-56 (-34) MSEK.

Bisnode Business Information Group AB. Org. 556681-5725.
Adress: S168, SE-105 99 Stockholm. Tel +46 8 558 059 00. E-post: info@bisnode.com. www.bisnode.com
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Forvarv

Koncernen har genomfort foljande foretagsforvarv, som under 2007 konsolideras for forsta gangen. Under tredje
kvartalet har inga forvarv eller avyttringar genomforts.

Tillhér Omséttning/ Antal
Tilltrade Forvarv affarsomrade msek* anstallda*
Januari Agent25 i Sverige AB BMI 15 24
Noviforum Registri d.o.0. BMI 18 7
Mars Interdialog AS CRM 27 8
Membit AB, m dotterbolag SVD 8 5
Apr Creditscorer CRI 5 4
Maj Oy ADC CRM 31 6
WDM International m dotterbolag |CRM 555 402
Wisur CRI 11 14
Emric m dotterbolag SVD 65 79
Juni Pointer SVD 59 73
One Holding m dotterbolag CRM 23 14
CEE Data/Cekia CRI 9 24
ABC Tyskland PDT 14 6
Summa 840 666

* Omsattning avser arsomséattning for 2006 och antalet anstéllda vid tidpunkten for forvarvet

Vésentliga handelser under tredje kvartalet

Under perioden genomfordes ett offentligt erbjudande till allménheten i Sverige samt institutionella investerare i
Europa och USA att teckna aktier i Bisnode for notering p& OMX Nordiska bérs. Efter periodens slut drogs
erbjudandet tillbaka pa grund av osakerheten pa den finansiella marknaden och mojligheten att sikra en positiv
aktieutveckling den narmaste framtiden. Transaktionskostnader féranledda av bérsnoteringen kommer att belasta
koncernens resultat i fjarde kvartalet.

Den 28 september dvertog aktiedgarna ansvaret att reglera bolagets atagande avseende syntetiska optioner. Per
Overtagandedagen uppgick skulden till 81 MSEK. Moderbolaget erh6ll samma dag ett aktiedgartillskott om
motsvarande belopp frén aktiedgarna. Det syntetiska optionsprogrammet har inte medfort ndgon resultatpaverkan
pé periodens resultat, ej heller for motsvarande period 2006.

Handelser efter balansdagens slut

Agarna Bonnier och Ratos har via konvertibla skuldebrev delvis finansierat Bisnodekoncernen. Vid periodens
slut uppgick skulden inklusive kapitaliserad ranta till 1 132 MSEK. Ranta utgick med 8 procent arligen. De
konvertibla lanen om nominellt 1 012 MSEK, konverterades till aktier till en konverteringskurs om 3,58 SEK per
aktie per den 26 oktober 2007. Efter konverteringen uppgar antalet aktier till 120 588 981 stycken.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade vérde avseende goodwill uppgick per balansdagen till 4 043 (3 311, 2006-12-31) MSEK.
Under perioden har goodwillbeloppet 6kat med netto 732 MSEK. Féréndringen avser forvérv (745 MSEK),
avyttringar (-33 MSEK) och omrakningsdifferenser (20 MSEK). Det redovisade vardet pa varumarken,
kundrelationer och databaser varderade i samband med forvérv uppgick till 785 (466, 2006-12-31) MSEK.

Likvida medel och finansiering

Per balansdagen uppgick koncernens likvida medel till 245 (340) MSEK. Koncernens externa rantebarande
skulder uppgick till 2 478 (1 933) MSEK och réntebarande fordringar till 253 (349) MSEK. Nettoskulden
uppgick till 2 225 (1 584) MSEK. Den 6kade nettoskulden &r framst en effekt av genomférda forvarv.

Forutom ovanstaende banktillgodohavande finns en checkkredit samt en kreditfacilitet om totalt 400 MSEK. Vid
periodens slut var ingen del av detta kreditutrymme utnyttjat.

Kassafldde
Kassaflodet fran den l1opande verksamheten uppgick till 282 (98) MSEK for perioden. Koncernens kassaflode for
perioden har paverkats positivt av ett hogre rérelseresultat.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar utéver forvarv har skett med 101 (141) MSEK.
Periodens investeringar utgors av investeringar i nya tekniska plattformar 65 (47) MSEK, byggnader 0 (58) samt
héardvara och kontorsutrustning 36 (37) MSEK. Avskrivningar pa ovanstaende tillgdngar uppgick till 69 (42)
MSEK. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 861 (572) MSEK.

Bisnode Business Information Group AB. Org. 556681-5725.
Adress: S168, SE-105 99 Stockholm. Tel +46 8 558 059 00. E-post: info@bisnode.com. www.bisnode.com
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Medarbetare

Medelantal anstallda i koncernen uppgick for perioden i genomsnitt till 2 707 (2 238). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda i koncernen till 3 074 (2 524, per 2006-12-31). Férandringen ar i stor utstrackning
héanforlig till de forvarv som genomférts under 2007.

Skattesituation

For perioden var skattekostnaden -67 (-94) MSEK, vilket innebar en genomsnittlig skattesats om 20 (35)
procent. Periodens laga genomsnittliga skattesats forklaras dels av att resultatet fore skatt inkluderar skattefria
reavinster fran forsaljning av dotterforetag, dels av att for hogt avsatt skatt avseende 2006 har aterforts under
perioden.

Koncernen har kvarstdende forlustavdrag varderade till cirka 23 MSEK. Darutéver finns ej véarderade
forlustavdrag om sammanlagt cirka 40 MSEK.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Bisnodekoncernen bedriver verksamhet i 19 l&nder i Europa genom ndrmare 100 rorelsedrivande bolag. De
affarsmassiga och finansiella riskerna begransas da ett stort antal bolag ingér i koncernen, spridda dver hela
Europa samt att ingen kund star for ndgon avsevard andel av koncernens omsattning. Utdver de risker och
osakerheter som beskrivs i Bisnodes arsredovisning for 2006 bedoms inte nagra vasentliga risker eller
osékerhetsfaktorer ha tillkommit.

Transaktioner med narstaende

Den 28 september Gvertog aktiedgarna ansvaret att reglera bolagets atagande avseende syntetiska optioner. Per
Overtagandedagen uppgick skulden till 81 MSEK. Moderbolaget erhdll samma dag ett aktiedgartillskott om
motsvarande belopp frdn aktiedgarna. Inga dvriga vasentliga transaktioner med narstéende har dgt rum under
perioden.

Moderbolaget Bisnode Business Information Group AB
Verksamheten i moderbolaget omfattar finansiering samt dgande av dotterféretag. Koncernens VD och CFO ar
sedan augusti 2007 anstallda i moderbolaget efter att tidigare ha varit anstéllda i dotterbolaget Bisnode AB.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 28,9 (-5,4) MSEK. Under perioden har en ranteswap
realiserats vilket resulterat i en finansiell intdkt om drygt 45 MSEK. Inga investeringar har skett under perioden.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delérsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i senaste arsredovisningen har anvants.

Forsékran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 november 2007

Héakan Ramsin Torgny Eriksson Henrik Joelsson Bo Jungner Birgitta Klasén
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Nyrén Carl Wilhelm Ros  Lars Save

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Lars Save, VD och Koncernchef

Telefon: 08-558 059 34, Mobil: 0705-901 822, E-post: lars.save@bisnode.com
Fredrik Akerman, CFO

Telefon: 08-558 059 35, Mobil: 0704-152 365, E-post: fredrik.akerman@bisnode.com

Bisnode Business Information Group AB. Org. 556681-5725.
Adress: S168, SE-105 99 Stockholm. Tel +46 8 558 059 00. E-post: info@bisnode.com. www.bisnode.com
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RAKENSKAPER
KONCERNENS RESULTATRAKNING

2007 2006 2007 2006 2006 2006/2007
(MSEK) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec okt-sept
Forsaljningsintakter 989 796 2764 2280 3202 3687
Aktiverat arbete for egen rakning 7 7 21 16 16 21
Ovriga rérelseintakter 15 6 106 73 74 107
Summa rorelseintakter 1011 809 2891 2369 3293 3815
Varor och tjanster -239 -138 -716 -440 -796 -1072
Personalkostnader -425 -325 -1180 -941 -1386 -1625
Avskrivningar och nedskrivningar -54 -36 -128 -87 -151 -192
Ovriga kostnader -150 -180 -459 -545 -527 -441
Andel av vinst och forlust i intresseforetag 0 2 13 10 10 13
Summa rorelsekostnader -868 -677 -2 470 -2 004 -2 850 -3317
Rérelseresultat 144 132 421 365 443 498
Finansiella intakter 8 5 66 14 19 71
Finansiella kostnader -62 -39 -150 -107 -183 -226
Finansnetto -54 -34 -84 -93 -164 -154
Resultat efter finansiella poster 90 98 337 272 279 344
Inkomstskatt -24 -32 -67 -94 -117 -89
Periodens resultat 66 66 270 178 162 255
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 63 66 265 176 161 249
Minoritetsintresse 3 0 5 1 2 5
Harledning av rorelseresultat - EBITA
Rorelseresultat 144 132 421 365 443 498
Av- och nedskrivningar av dvervarden hanforliga till forvarv 22 21 59 44 62 76
Rorelseresultat - EBITA 166 153 479 410 505 574
KONCERNENS BALANSRAKNING
(MSEK) 2007-09-30 2006-09-30 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 4043 3298 3311
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 902 637 634
Materiella anlaggningstillgéangar 285 202 191
Ovriga anlaggningstillgangar 220 220 221
Summa anldggningstillgdngar 5449 4358 4 356
Omséattningstillgangar
Varulager 7 15 6
Kortfristiga fordringar 992 701 743
Derivatinstrument 35 43
Likvida medel 245 340 298
Summa omsattningstillgdngar 1244 1091 1089
SUMMA TILLGANGAR 6 693 5450 5445
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1313 1019 982
Minoritetsintresse 49 1 2
Summa eget kapital 1362 1020 984
SKULDER
Langfristiga skulder
Agarlén 1132 1051 1070
Ovriga langfristiga skulder 2632 2312 2063
Summa langfristiga skulder 3764 3362 3133
Kortfristiga skulder
Derivatinstrument 5
Ovriga kortfristiga skulder 1561 1068 1327
Summa Kortfristiga skulder 1566 1068 1327
Summa skulder 5331 4430 4461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 693 5450 5445

Bisnode Business Information Group AB. Org. 556681-5725.
Adress: S168, SE-105 99 Stockholm. Tel +46 8 558 059 00. E-post: info@bisnode.com. www.bisnode.com
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

(MSEK)

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserad
tillskjutet vinst inkl. Minoritets- Summa
Aktiekapital kapital Reserver  drets resultat intresse  eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2006 200 397 26 93 21 737
Kassaflodessakringar, efter skatt 6 6
Omrakningsdifferenser -24 0 -23
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -18 0 -18
Periodens resultat 176 1 178
Summa totalt redovisade intékter och kostnader -18 176 1 160
Erhdlina aktieagartillskott 140 140
Konvertibla skuldebrev - egetkapitaldel 4 4
Utdelning avseende 2005 -5 -5
Forvdrvad/avyttrad minoritet -17 -17
144 -22 123
Utgdende balans per 30 september 2006 200 541 8 269 1 1020
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Balanserad
tillskjutet vinst inkl. Minoritets- Summa
Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat intresse eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2007 200 541 -13 253 2 984
Kassaflodessékringar, efter skatt -34 -34
Omrakningsdifferenser 20 0 20
Ovriga férandringar 1 1
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -15 1 0 -14
Periodens resultat 265 5 270
Summa totalt redovisade intékter och kostnader -15 266 5 256
Erhallna aktieagartillskott 81 81
Utdelning avseende 2006 0 0
Forvarvad/avyttrad minoritet 42 42
81 42 123
Utgdende balans per 30 september 2007 200 622 -28 519 49 1362
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
2007 2006 2007 2006 2006 2006/2007
(MSEK) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec okt-sept
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 90 98 337 272 279 344
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 56 47 66 56 144 153
Betald skatt -10 -22 -29 -56 -101 -74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 136 123 373 272 321 423
Forandring i rorelsekapital -90 -114 -92 -174 -135 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 9 282 98 186 370
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -29 -861 -572 -611 -900
Awvyttring av dotterforetag 5 0 113 125 125 113
Investeringar i dvriga anlaggningstillgangar -30 -26 -101 -141 -191 -151
Forsaljning av ovriga anlaggningstillgangar 0 4 28 18 19 29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -50 -821 -570 -657 -909
Finansieringsverksamheten
Forandring av 1&n -60 -63 484 367 325 442
Erhdllna aktieagartillskott 140 140 0
Utbetald utdelning till minoritetsintresse 0 0 0 -5 -5 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60 -63 483 502 460 442
Periodens kassaflode -40 -104 -56 30 -11 -98
Likvida medel vid periodens bérjan 285 442 298 314 314 340
Kursdifferens i likvida medel -1 2 3 -4 -5 2
Likvida medel vid periodens slut 245 340 245 340 298 245
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KONCERNENS NYCKELTAL

2007 2006 2007 2006 2006 2006/2007

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec okt-sept

Forsaljningsintakter, MSEK 989 796 2764 2280 3202 3687
Forsaljningstillvaxt, % 24,2 21,3
Medelantal anstéllda, period 3039 2499 2707 2238 2397 2658
Forsaljningsintakter per anstalld, TSEK 326 319 1021 1019 1336 1387
Rorelsemarginal EBITA, % 16,4 19,0 16,6 17,3 15,3 15,1
Rorelsemarginal EBIT, % 14,2 16,3 14,5 15,4 13,4 13,1
Genomsnittligt antal utestdende aktier 50 50 50 50 50 50
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 121 121 121 109 112 121
Resultat per aktie, kr 13 13 53 35 3,2 5,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,7 0,7 2,6 1,9 1,9 2,6
Eget kapital hanforligt till moderbolaget, MSEK 1313 1019 1313 1019 982 1313
Extern nettoskuld, MSEK 2225 1584 2225 1584 1653 2225
Skuldsattningsgrad, ggr 1,69 1,55 1,69 1,55 1,68 1,69
* Nyckeltalen for respektive delarsperiod har ej justerats till avkastning pa rsbasis.
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2007 2006 2007 2006 2006 2006/2007
(MSEK) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec okt-sept
Personalkostnader -0,6 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader 0,0 0,2 -0,4 -0,9 -1,2 -0,7
Summa rorelsekostnader -0,6 -0,2 -1,0 -0,9 -1,2 -1,3
Rorelseresultat -0,6 -0,2 -1,0 -0,9 -1,2 -1,3
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 10,7 10,7
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 21,7 29,4 112,6 63,2 87,9 137,3
Raéntekostnader och liknande resultatposter -33,2 -23,3 -82,7 -67,7 -130,3 -145,4
Summa resultat fran finansiella poster -11,5 6,1 29,9 -4,4 -31,7 2,6
Resultat efter finansiella poster -12,1 59 28,9 -5,4 -32,9 1,4
Skatt pé& periodens resultat -0,2 -2,0 -1,8
Periodens resultat -12,1 5,9 28,9 -5,5 -34,9 -0,5
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(MSEK) 2007-09-30 2006-09-30 2006-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 2582 2584 2582
Kortfristiga fordringar 59 39 56
Kassa och bank 29 19 0
SUMMA TILLGANGAR 2670 2642 2639
Eget kapital 810 739 712
Avsattningar 0 4 4
Langfristiga skulder 1389 1652 1551
Kortfristiga skulder 472 247 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2670 2642 2639

Definitioner

EBITA. Resultat fore rantor, skatt och ned-/avskrivningar pa dvervarden hanforliga till forvarv.

Medelantal anstéllda. Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Eget kapital. Redovisat eget kapital + obeskattade reserver efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell skattesats.
Forsaljningsintakter per anstalld. Forsaljningsintakter/genomsnittligt antal drsanstallda.

Rorelsemarginal EBIT. Rorelseresultat EBIT i procent av summa rérelseintakter

Roérelsemarginal EBITA. Rorelseresultat EBITA i procent av summa rérelseintékter

Resultat per aktie efter utspadning. Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare justerat for rantekostnader pa 4garlan efter skatteeffekt/genomsnittligt antal utestiende aktier efter

utspéadning

Nettoskuld. Rantebéarande skulder minskat med likvida medel och andra rantebéarande fordringar.

En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra finansiella tillgangar overstiger rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad. Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Siffror i denna delarsrapport har avrundats, medan berdkningar utforts utan avrundning. Detta kan medfora att vissa tabeller och nyckeltal till synes inte summerar korrekt.
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